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lar, wer die Sprache der Leu-
te spricht, versteht sich bes-
ser. Hans-Peter Burghof
eint dies durchaus zwei-
deutig, wenn er {iber das Verhéltnis
zwischen Sparkassen und ihren Kun-
den im Landle risoniert. Da ist auf
der einen Seite der schwébische Dia-
lekt, den der in Bad Kreuznach gebo-
rene Hohenheimer Bankprofessor
schon gar nicht versucht nachzuah-
men. Aber da ist auch das gegenseiti-
ge Verstindnis fiir die Geschéftsinte-
ressen des anderen. ,Ein Verstind-
nis, das tiber den Inhalt eines Kredit-
vertrags hinausgeht”, sagt Burghof.
Wiéhrend man etwa in den USA
alle Details zwischen Bank und Kun-
den penibel juristisch absichert, gibt
es laut dem Finanzokonomen, der
auch Mitglied im Stuttgarter Borsen-
rat ist, in Deutschland eine Reihe
ungeschriebener Regeln zwischen
Kunde und Kreditinstitut. ,,Wenn
eine Krise droht, ist es oft die Spar-
kasse vor Ort, aber eben auch die
Genossenschaftsbank, die von sich
aus die unternehmerische Perspekti-
ve mit einbringt und im besten Fall
die Kreditlinie von sich aus erwei-
tert.“ Ebenso kann es umgekehrt
sein, dass das Unternehmen aktiv
wird und sich auf der Suche nach
Losungen an sein Kreditinstitut wen-
det. ,,Es herrscht eine konstruktive
Atmosphére“, sagt der Bankenpro-
fessor mit Blick auf die Vertraulich-
keit einer Hausbankenbeziehung,
die Burghof als ,kulturelles Kon-
strukt* beschreibt — ,schwer zu ver-
stehen fiir Auenstehende“.

Landrat wacht liber Kredit

Teil des Deals ist die Verwurzelung
der Sparkassen im jeweiligen
Geschéftsgebiet, in der Regel dem
Landkreis. Dabei ist die Bodenhaf-
tung der Sparkassen in ihrem Ver-
waltungsrat institutionalisiert, dem
der jeweilige Landrat vorsitzt. Sicher
kénne man {tiber dessen kreditwirt-
schaftliche Kompetenz streiten,
meint Burghof, {iber die grundsétzli-
che Untadeligkeit des Landrats aber
gebe es keine Zweifel. Tatsédchlich
wiirde eine solche Konstruktion in
anderen Lindern Vermutungen iiber
Korruption aufkommen lassen—,,was
angesichts unserer Erfahrungen vol-
liger Unsinn ist“, sagt Burghof.

Als Beispiel fiir einen bodenstandi-
gen Strategen hat sich Peter Schnei-
der (CDU) einen Namen gemacht,
der von 1992 bis 2006 zunéchst als
Landrat des Landkreises Biberach
dem Verwaltungsrat der Ortlichen,
ertragreichen Kreissparkasse vorsaf3.
Seit Mai 2006 zieht er als Président
des Sparkassenverbands Baden-
Wiirttemberg (SVBW) die Féden.
,Wir haben den Ehrgeiz, fiir die mit-
telstindischen Unternehmen ein
Finanzpartner auf Augenhdhe zu
sein“, sagt er {iber den Anspruch der
50 Mitgliedssparkassen des SVBW.

Typisch fiir den Stidwesten, besteht
die Firmenklientel vielfach aus star-
ken, kleinen und mittleren Unterneh-
men, denen derart konstruierte Kre-
ditinstitute durchaus entgegenkom-
men—mit einem etwas anderen Fokus
gilt dies auch fiir Volks- und Raiffei-
senbanken. ,Jede Sparkasse ist unter-
nehmerisch orientiert”, sagt Schnei-
der. Dies liegt auch darin begriindet,
dass die Unternehmen im Léndle
technologisch spezialisiert — in ihrer
Nische als Hidden Champion oft auf
Weltniveau agierend -, dabei aber
haufig sehr wenig diversifiziert aufge-
stellt sind. Das hei3t auch, dass die
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Nihe zum Mittelstand
pragt Sparkassen im Liandle

Warum die Organisation im deutschen Stiidwesten ihre Starken ausspielen kann
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Firmen Konjunkturzyklen unterwor-
fen sind und immer wieder in Krisen-
zeiten geraten konnen, in denen sich
die Bewéhrungsprobe fiir das Haus-
bankenkonzept stellt. ,Die Langfris-
tigkeit einer Kundenbeziehung hat
dann ein besonderes Gewicht“, sagt
Burghof, der daraus umgekehrt eine
Ursache fiir das héufige Scheitern von
Auslandsbanken im deutschen Mittel-
stand ableitet.

Grofte Schwester LBBW

Die Risikovorsorge der 50 Sparkas-
sen im Siidwesten hielt sich im ver-
gangenen Jahr mit 170 Mill. Euro
in Grenzen - ,eine sehr moderate
GroBenordnung®, sagt Schneider. Im
Vorjahr hatte die Risikovorsorge
allerdings noch bei nahezu null gele-
gen. Uber ihr Kerngeschéft hinaus
bilden die Sparkassen das Scharnier
zur Landesbank Baden-Wiirttem-
berg (LBBW) in Stuttgart, wenn es
um groflere Finanzierungen oder die
Begleitung von Firmen ins Ausland

Von Thomas Spengler, Stuttgart

geht. ,Das gelingt im
Zusammenspiel mit dem
sehr leistungsfdhigen und
groflen Corporate-Bereich der
LBBW sehr gut“, sagt Schneider.
Immerhin stellt das Firmenkun-
dengeschift der LBBW mit einem
Ergebnis von mehr als 500 Mill. Euro
vor Steuern die grofite Erlosquelle
dar. Wahrend die Sparkassen das
Wissen {iber ihre Kunden auf der
Habenseite haben, erginzt dies die
LBBW mit Kompetenzen im Aus-
landsgeschéft, bei Corporate-Finan-
ce-Losungen oder im Kapitalmarkt-
geschift. ,Felder, die auch fiir mittel-
stindische Unternehmen immer
wichtiger werden®, betont LBBW-
CEO Rainer Neske, der sein Institut
als Marktfiihrer bei Schuldscheinen
und ,sehr stark“ in der Strukturie-
rung von anspruchsvollen, grofReren
Finanzierungen verortet.

Starke S-Finanzgruppe

Unternehmenskredite inkl. gewerblicher Wohnungsbau

in Baden-Wirttemberg, Marktanteil
ubrige 10,9

GroRbanken 5,9 «
Regionalbanken 12,6 .

Geno-Banken 22,7
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LBBW/BW-Bank 18,1
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Investoren setzen auf griine und digitale Infrastruktur
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Rainer Neske
fuhrt seit 2016
das Dickschiff
LBBW, nachdem
er viele Jahre fir
die Deutsche
Bank tatig war.

Im Kapitalmarktgeschaft
unterstiitzt die LBBW die
Sparkassen bekanntlich mit

Absicherungsprodukten  des
Zins- und Waéhrungsmanage-
ments. Und tatsdchlich wird die
LBBW bundesweit zunehmend als
das fithrende Kapitalmarkthaus
innerhalb der Finanzgruppe wahrge-
nommen. Mit diesem Know-how im
Riicken traut man innerhalb der
Gruppe den Stuttgartern auch eine
Menge zu — so etwa die Ubernahme
des gewerblichen Immobilienfinan-
zierers Berlin Hyp zum 1. Juli 2022,
wofiir die LBBW einen Betrag von um
die 1,2 Mrd. Euro auf den Tisch
geblattert hatte. Freilich gilt es abzu-
warten, inwieweit ein sich abzeich-
nender Preisverfall bei gewerblichen
Immobilien die jiingste Tochter nicht
doch unter Druck setzen kénnte.
Spétestens seit der Ubernahme
diirfte klar sein, dass bei kiinftigen
Weichenstellungen im Verbund
nichts gegen die LBBW lduft — etwa
dann, wenn eines Tages die Diskus-
sion {iber eine zentrale Landesbank
in der Sparkassenorganisation wie-
der aufflammen sollte. Jedenfalls
kann sich der Sparkassen-Standort
Stuttgart durch die Ubernahme der
Berlin Hyp als gestarkt betrachten.
Dabei ist die groRte deutsche Lan-
desbank mit einem Vorsteuergewinn
von 901 Mill. Euro (ohne Sonderef-

Hans-Peter
Burghof kennt als )
Bankprofessor der
Universitat
Hohenheim das
Sparkassenwesen
im Landle.

Sparkassen-
prasident Peter
Schneider, friiher
als Landrat aktiv,
sieht ein
gesundes
Verhaltnis zur
Politik.

fekt durch Berlin Hyp) auch mit Blick
auf die Ertragsentwicklung unter der
Flihrung von Neske wieder auf dem
Weg, wo sie ihre Tréager, das Land
Baden-Wiirttemberg, die Sparkassen
sowie die Stadt Stuttgart, haben wol-
len — nachdem die Eigentiimer im
Zuge der Finanzmarktkrise 2009
eine Kapitalerhohung von 5 Mrd.
Euro verkraften mussten, um das Ins-
titut zu retten. Dennoch stand eine
geschlossene, verlassliche Tragerhal-
tung, in der es keine politische Ein-
flussnahme gab, nie in Frage. ,In den
17 Jahren, die ich jetzt im Aufsichts-
rat der LBBW aktiv bin, ist kein
Finanzminister {iibergriffig gewor-
den, egal von welcher Partei. Es
herrscht eine fiir alle Seiten verl&ssli-
che Konsenskultur, sagt Schneider.

Hinzu kommt, dass man in dem
klassischen Bindestrich-Bundesland,
das erst 1952 durch den Zusammen-
schluss von Wiirttemberg-Baden,
Baden und Wiirttemberg-Hohenzol-
lern zu einem einzigen Stidweststaat
entstand, gelernt hat, Fusionen nicht

nur umzusetzen, sondern auch wei-
terzuentwickeln. So entstand 1999
unter Einbeziehung des Marktteils
der heutigen L-Bank aus der Vereini-
gung der Landesgirokasse und der
StidwestLB die Landesbank Baden-
Wiirttemberg. 2005 folgten die
Integration der Landesbank Rhein-
land-Pfalz und der BW-Bank. Zwei
Jahre spéter wurde die angeschlage-
ne SachsenLB iibernommen.

LBS lauft in Arme der EZB

Man koénne mit Themen strate-
gisch umgehen und wisse, dass das
Fusionsgeschaft nicht nach dem Mot-

to ,,Wiinsch dir was“ funktioniere,
macht Schneider klar. Aktuell

steht die Liaison der Landesbau-
sparkassen Siidwest und Bay-
ern an, die riickwirkend zum
1. Januar 2023 zur LBS Sid
verschmolzen werden sol-
len, nachdem die Institute
wie die gesamte Branche
der Bausparkassen in der
Niedrigzinsphase  unter
Druck geraten waren. Mit
Stuttgart und Miinchen ist
ein Doppelsitz geplant, mit
51,2 % haben die baden-wiirt-
tembergischen  Sparkassen
unter den Tragern leicht die
Nase vorn.

Zunéchst soll Stefan Siebert, CEO
der LBS Siidwest, die vereinigte LBS
Sid fiithren. Mit der Fusion, die noch

von den Landesparlamenten rati-
fiziert werden muss, iiber-
schreitet die LBS Siid mit

ihrer Bilanzsumme die

Grenze von 30 Mrd.
Euro, so dass sie direkt
der EZB untersteht —
»ein Novum fiir uns
wie auch fiir die
EZB", sagt Siebert.
Da es innerhalb der
EUkein ausgeprag-

tes Bausparwesen
wie in Deutschland
gibt, gilt dies nicht
gerade als ein
bequemer Schritt.

Ohnehin istlaut Sieb-

ert bei der EZB das

Instrument der Zinsbin-
dung, wie in Bausparver-

tragen {iblich, nicht gerade
beliebt.

Ein weiteres Institut der Spar-

kassengruppe mit Sitz in Stuttgart
ist die SV Sparkassenversicherung,
die 2004 aus dem Zusammenschluss
der Sparkassenversicherer in Baden-
Wiirttemberg, Hessen, Thiiringen
und Teilen von Rheinland-Pfalz her-
vorging. Hinzu kommt dir DSV-
Gruppe (Deutscher Sparkassenver-
lag), die als zentraler Dienstleister
der Sparkassen-Finanzgruppe fun-
giert — und ebenfalls ihren Sitz in

Stuttgart hat. Bliebe noch die Institu-
tion der Sparkassenakademie Baden-
Wiirttemberg — eine von neun ihrer
Art im Bund, die seit 2014 am Stutt-
garter Hauptbahnhof angesiedelt ist.
Und mit insgesamt 36000 Teilneh-
menden ist die Fortbildungsstatte so
etwas wie ein ,,Herzensprojekt“ ihres
Présidenten Schneider geworden,
wie er gesteht, weil sich die Akade-
mie zu dem erhofften zentralen
Treffpunkt der Gruppe entwickelt
habe. Unterm Strich rundet damit die
Bildungseinrichtung die starke Pra-
senz der Finanzgruppe im Stidwes-
ten ab, die Stuttgart zu einer bundes-
weiten Hochburg der Sparkassen-
organisation macht.
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